INFORME ESPECIAL - HECHOS EN CRUDO

TAIWAN: LA ISLA QUE PUEDE DETENER LA
ECONOMIA MUNDIAL

Semiconductores, disuasion y el riesgo de que un estrecho de 180 kilometros se convierta en el cuello de botella del siglo XXI

DIEZ DiAS PARA ENSAYAR EL DIiA EN QUE EL MUNDO SE QUEDA SIN CHIPS

En agosto de 2026, Taiwan convirtié sus mayores ejercicios anuales en un ensayo de continuidad
nacional: escoltar un mercante, limpiar minas, degradar Internet y obligar a civiles e instituciones a
operar bajo friccion.

La noticia no fue una explosion. Fue una prueba de funcionamiento.

El 13 de agosto de 2026, durante los ejercicios Han Kuang, la marina y la guardia costera taiwanesas
practicaron por primera vez de forma conjunta una operacion contra un bloqueo: un buque mercante fue
escoltado mientras unidades navales ensayaban la deteccion de minas y la apertura de una ruta. Tres dias antes,
el ejercicio habia ralentizado deliberadamente la Internet movil y probado la defensa de Penghu frente a un
desembarco. No se trataba de representar una victoria cinematografica, sino de responder una pregunta mas
incomoda: {puede una sociedad de 23 millones de habitantes seguir comunicandose, comerciando y
produciendo bajo coercidn sostenida?
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La escena reune las tres capas que explican por qué Taiwan importa mucho mas que su superficie. La primera
es militar: la Republica Popular China reivindica la isla, no renuncia al uso de la fuerza y ha normalizado
patrullas y ejercicios de gran escala. La segunda es econdémica: Taiwan exportd bienes por US$640,75 mil
millones en 2025, con casi tres cuartas partes concentradas en tecnologias de informacion, productos
audiovisuales y componentes electronicos. La tercera es tecnologica: TSMC obtuvo el 70,4% de los ingresos
de las diez mayores foundries en el cuarto trimestre de 2025 y, en el segundo trimestre de 2026, el 77% de sus
ingresos por obleas provino de procesos de 7 nanometros o menos (Ministerio de Finanzas de Taiwan, 2026;
TrendForce, 2026a; TSMC, 2026a).

Por eso un bloqueo no tendria que desembarcar soldados en cada fabrica para producir un shock. Bastaria con
volver inciertos el ingreso de gas, quimicos y repuestos; las salidas de mercancias; los seguros maritimos; el
transporte de técnicos; los pagos; la electricidad y las comunicaciones. Las fabricas avanzadas no son minas de
las que se extrae un recurso almacenado. Son sistemas continuos, calibrados y dependientes de una red
internacional de equipos, software, materiales y conocimiento tacito.

La formulacion “Taiwan puede detener la economia mundial” capta la escala del peligro, pero debe ser
refinada. Ni todos los chips se fabrican en Taiwan ni todo chip es avanzado. Corea del Sur domina segmentos
de memoria; Estados Unidos conserva fortalezas decisivas en disefio y herramientas; Paises Bajos y Japon
controlan equipos y materiales criticos; China posee enorme capacidad en nodos maduros y ensamblaje.
Precisamente porque ninguna economia controla toda la cadena, la interrupcion de un nodo concentrado puede
propagarse con mas velocidad que una estadistica agregada.

70,4% US$245 T T7%

TSMC en ingresos de foundry comercio maritimo por el Estrecho ingresos TSMC en <7 nm
TrendForce - 4T 2025 CSIS - base 2022 TSMC - 2T 2026

DOCUMENTACION - Reuters (10 y 13 de agosto de 2026); TSMC (2T 2026); TrendForce (4T 2025); Ministerio de Finanzas de Taiwan (2025).
LA PREGUNTA CENTRAL: no es si una guerra destruiria chips. Es cudnto dafio puede producir la coerciéon
antes de una guerra abierta, cuanto tarda el mundo en sustituir una capacidad especializada y qué
decisiones reducen el riesgo sin convertir la resiliencia en autarquia.
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TRABAJO METODOLOGICO ;COMO LEER ESTE INFORME?

Método, alcance y reglas de imparcialidad

Este documento separa cuatro planos que en el debate publico suelen aparecer mezclados: hechos
comprobados, inferencias analiticas, estimaciones econdmicas y escenarios de seguridad.
Un porcentaje de mercado describe una medicion definida en un periodo concreto; no autoriza, por si solo, a
afirmar que una compaiiia fabrica “el 90% de todos los chips”. Una simulacion de bloqueo calcula dafios bajo
supuestos; no predice que el bloqueo ocurrira ni permite sumar sus resultados con los de otro modelo. Una
declaracion oficial informa la posicion de quien la emite; no demuestra automaticamente que esa interpretacion
sea aceptada por todas las partes.
Las cifras se presentan con fecha y unidad. Cuando una proporciéon muy repetida corresponde a una fotografia
historica (por ejemplo, la capacidad mundial de logica por debajo de 10 nanémetros alrededor de 2019/2020)
se la identifica como tal. Para 2026 se priorizan los informes trimestrales de TSMC, estadisticas
gubernamentales de Taiwan, documentos de la OCDE, la ONU, organismos estadounidenses y centros de
investigacion con metodologia publica.
REGLA EDITORIAL: El titulo de este informe es una hipdtesis de riesgo sistémico, no una afirmacion
literal. Taiwan no posee un interruptor de la economia mundial. Su importancia surge de la combinacion
entre concentracion tecnologica, comercio maritimo, falta de sustitutos inmediatos y escalada geopolitica.

MARCA QUE SIGNIFICA COMO SE USA

DATO Registro oficial, resultado empresarial o Se informa periodo, unidad y fuente.
medicion publicada.

ESTIMACION Calculo que depende de supuestos o de una Se explicita el modelo y lo que excluye.
muestra.

ESCENARIO Trayectoria posible, no pronostico. Se describen indicadores y mecanismos de

transmision.
INTERPRETACION Lectura analitica discutible. Se contrasta con argumentos alternativos.

CAPITULO I: LA ISLA QUE EL MUNDO NO SABE COMO NOMBRAR

Taiwan funciona como un Estado de hecho, pero su reconocimiento diplomatico y su representacion
internacional estan atravesados por una disputa que ningtin eslogan resuelve.

Taiwdn tiene gobierno, elecciones, fuerzas armadas, moneda, fronteras administradas y una poblacion
sometida a sus leyes. Su nombre constitucional sigue siendo Republica de China.

La Republica Popular China, establecida en Beijing en 1949, sostiene que existe una sola China y que Taiwan
forma parte de ella. La Republica de China mantuvo durante décadas una pretension rival sobre China
continental, aunque la politica taiwanesa contemporanea se organiza alrededor de la preservacion de su
autogobierno y de distintas formulas para el status quo. El problema no es meramente semantico: el nombre
usado puede implicar una posicion sobre soberania, reconocimiento o legitimidad.

La Resolucion 2758 de la Asamblea General de la ONU, aprobada en 1971, reconocio a los representantes
del Gobierno de la Republica Popular China como los uinicos representantes legitimos de China ante las
Naciones Unidas y expulso a los representantes de Chiang Kai-shek. El texto no menciona expresamente la
soberania sobre Taiwan. Beijing afirma que la resolucion resolvio la cuestion de representacion de toda China,
incluido Taiwan; gobiernos y especialistas que cuestionan esa lectura sostienen que el instrumento decidio
quién representaba a China en la ONU, no el estatus juridico final de la isla (ONU, 1971).
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También es indispensable distinguir el “principio de una sola China” de Beijing de las “politicas de una sola
China” de otros Estados. Estados Unidos reconoce al Gobierno de la Republica Popular China como el tnico
gobierno legal de China y mantiene relaciones no oficiales con Taiwan. Su politica se guia por la Ley de
Relaciones con Taiwan, los tres comunicados conjuntos y las Seis Garantias. Esa arquitectura no equivale a
adoptar palabra por palabra la posicion de Beijing sobre la soberania taiwanesa (AIT, 1979/2025).

Taiwan conserva doce aliados diplomaticos formales hasta agosto de 2026. Esa cifra es pequefia, pero la isla
mantiene relaciones sustantivas con numerosas economias a través de oficinas representativas. La paradoja es
visible: su espacio diplomdtico formal es estrecho y, al mismo tiempo, su integracion comercial, financiera y

tecnologica es profunda.
ORRECCION DE LENGUAJE

FORMULA CONTENIDO PRECAUCION

Principio de una sola China | Taiwan es parte inalienable de China y la RPC es el Es la posicion de Beijing; no debe presentarse como

(RPC) Unico gobierno legitimo. consenso universal.

Politica estadounidense de Reconoce al gobierno de la RPC; mantiene vinculos No es sinonimo automatico del principio de Beijing.

una sola China no oficiales con Taiwéan bajo la TRA.

Repiiblica de China Nombre constitucional y estructura estatal vigente en | La sociedad taiwanesa contiene identidades y preferencias

(Taiwan) la isla. politicas diversas.

Resolucion 2758 Resolvio la representacion de China en la ONU. El alcance sobre el estatus de Taiwan es objeto de disputa
politica y juridica.

I. Una historia de fronteras, imperios y democratizacion.

La historia de Taiwan no empieza en 1949. Es una sucesion de pueblos indigenas, migraciones, dominios
coloniales, guerra civil, autoritarismo y democratizacion.

Cualquier relato que presente la isla como una pieza inmovil de una nacion eterna borra la complejidad de
quienes la habitaron y gobernaron.

Antes de la llegada masiva de poblacién de la costa china, Taiwan estaba habitada por pueblos austronesios con
lenguas y organizaciones propias. En el siglo XVII, espafioles y neerlandeses establecieron enclaves; luego el
régimen de Zheng y la dinastia Qing incorporaron la isla de maneras variables. Tras la guerra sino-japonesa, el
Tratado de Shimonoseki de 1895 cedié Taiwan a Japon. Medio siglo de dominio colonial transformé
infraestructura, educacion, agricultura y administracion, también mediante jerarquias y coercion.

Al terminar la Segunda Guerra Mundial, la Republica de China asumio el control. Las tensiones entre la
administracion del Kuomintang y la sociedad local culminaron en la represion del 28 de febrero de 1947. En
1949, derrotado por el Partido Comunista en la guerra civil china, el gobierno de Chiang Kai-shek se replego
a Taiwan junto con fuerzas, funcionarios y refugiados. El régimen impuso ley marcial y el llamado Terror
Blanco, que encarcelo, ejecuto y vigilo a opositores reales o supuestos.

La transformacion democratica fue gradual y disputada. La ley marcial se levantd en 1987; las restricciones a
partidos y medios fueron cediendo; en 1996 se celebr6 la primera eleccion presidencial directa. La alternancia
de 2000, cuando el Partido Democratico Progresista gano la presidencia, mostrd que el sistema podia transferir
el poder pacificamente. Democracia, identidad taiwanesa y memoria del autoritarismo quedaron desde
entonces entrelazadas.

La economia también muto. La reforma agraria, la educacion, la industrializacion exportadora y la politica
tecnologica estatal crearon capacidades que més tarde sostendrian el ecosistema electronico. Pero el “milagro
taiwanés” no fue la obra de un solo empresario ni de un mercado sin Estado: combino burocracia competente,
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capital internacional, didsporas profesionales, empresas privadas, institutos publicos y el acceso a mercados
externos.

I1. La politica taiwanesa no cabe en “pro” o “anti” China

DPP, KMT y TPP compiten sobre identidad, economia, defensa y
gobernabilidad. Sus diferencias son reales, pero reducirlas a una linea
binaria oculta el centro de gravedad: sostener el autogobierno y evitar la
guerra.

En enero de 2024, Lai Ching-te gano la presidencia con 40,05% de los
votos. No obtuvo una mayoria legislativa.

Los resultados oficiales dieron a Lai, del DPP, 5.586.019 votos; Hou
Yu-ih, del Kuomintang, recibi6 33,49%; Ko Wen-je, del Taiwan People’s
Party, 26,46%. En la legislatura de 113 escafios, la oposicion quedo en posicion de bloquear o modificar

iniciativas del Ejecutivo. La coexistencia entre presidencia y parlamento divididos reintrodujo una dindmica de
negociacion dura que afecta presupuesto, defensa, supervision institucional y politica energética.

El DPP enfatiza la identidad taiwanesa, la defensa asimétrica y la cooperacion con democracias afines. El
KMT favorece canales de comunicacion y vinculos econdmicos mas densos con China, con el argumento de
que pueden reducir tensiones; al mismo tiempo, compite electoralmente dentro del sistema democratico
taiwanés y no equivale al Partido Comunista Chino. EI TPP se present6 como alternativa tecnocratica, aunque
su trayectoria ha estado marcada por conflictos internos y judiciales.

En 2025, una campana de revocatorias contra legisladores opositores fue derrotada, un resultado que conservo
el equilibrio parlamentario. En agosto de 2026, el presupuesto anual fue finalmente aprobado después de un
retraso prolongado; incluy¢ el programa de drones, aunque con recortes respecto del proyecto original. El

HECHOS EN CRUDO - 5



TAIWAN - LA ISLA QUE PUEDE DETENER LA ECONOMIA MUNDIAL

episodio importa porque la disuasion no depende sélo de comprar armas: depende de presupuestos previsibles,
confianza publica, continuidad administrativa y capacidad de convertir dinero en entrenamiento, reservas y
logistica.

Las encuestas longitudinales de la Universidad Nacional Chengchi muestran una expansion de la identidad
exclusivamente taiwanesa a largo plazo y un apoyo ampliamente mayoritario a distintas variantes del statu quo.
Ese dato no significa unanimidad sobre qué es el statu quo ni sobre el método para preservarlo. Para algunos,
exige moderacion y didlogo; para otros, mayor resistencia y vinculos externos. Ambas lecturas disputan el
mismo electorado.

CAPITULO II COMO UNA ISLA CONSTRUYO EL CORAZON DIGITAL

\ LB

—_————
- - —
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TSMC nacio de una decision institucional: fabricar para otros sin competir con sus diserios. El modelo
Jfoundry convirtio la confianza comercial en infraestructura tecnologica.

La ventaja taiwanesa no cayo del cielo ni provino de una materia prima local. Fue construida.

En las décadas de 1970 y 1980, el gobierno taiwanés aposto por escalar desde manufacturas intensivas en
trabajo hacia electronica avanzada. El Industrial Technology Research Institute transfirio tecnologia, formé
ingenieros y ayudo a incubar empresas. El Parque Cientifico de Hsinchu concentré universidades, proveedores
y fabricas. Esa politica redujo costos de coordinacién y permitié acumular conocimiento productivo.

Morris Chang llegd a Taiwan después de una larga carrera en Texas Instruments y propuso una empresa
dedicada exclusivamente a fabricar chips disefiados por clientes. TSMC, fundada en 1987, no venderia
procesadores que compitieran con ellos. La promesa era estratégica: una firma fabless podia confiar su disefo a
una foundry que vivia de servirla. Esa separacion impulsé el crecimiento de compaiiias sin plantas propias y
amplid el mercado de la manufactura por contrato.

La escala alimento un circulo virtuoso. Mas clientes llevaron mas disefios y mas volumen; el volumen financio
equipos y procesos; la experiencia mejoro el rendimiento de cada oblea; el rendimiento atrajo mas clientes.
Con el tiempo, la ventaja dejo de ser una sola patente. Se volvid una organizacion capaz de coordinar miles de
variables, miles de ingenieros, proveedores globales y ciclos de inversion que superan los US$10.000 millones
por planta avanzada.
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En 2025, TSMC fabrico 12.682 productos mediante 305 tecnologias para 534 clientes. Esos niumeros
muestran diversidad, pero también concentracion: una misma plataforma productiva conecta smartphones,
centros de datos, automdviles, telecomunicaciones y defensa. La confianza entre foundry y cliente
(proteccion de propiedad intelectual, calidad, previsibilidad y ausencia de competencia directa) es parte del
activo.

I. TSMC no es simplemente una fabrica de chips

Un semiconductor avanzado es el resultado de una cadena internacional: arquitectura, disefio, software EDA,
propiedad intelectual, litografia, materiales, fabricacion, encapsulado, prueba y sistemas.

La oblea sale de una planta, pero el chip nace en una red.

Empresas como Apple, Nvidia, AMD o Qualcomm disefian circuitos, pero no operan necesariamente fabricas
de vanguardia. Herramientas de automatizacion de diserio electronico (dominadas por firmas
estadounidenses) permiten traducir arquitecturas en planos verificables. Propiedad intelectual de
procesadores y memorias, equipos de deposicion y grabado, gases ultrapuros y foto mascaras agregan capas de
dependencia.

La litografia ultravioleta extrema depende de equipos de ASML en los Paises Bajos, a su vez integrados con
optica, fuentes de luz y componentes de multiples paises. Japon posee fortalezas en quimicos, obleas y equipos.
Estados Unidos es central en diseflo, software y varias categorias de maquinaria. Taiwan y Corea del Sur
concentran fabricacion avanzada; China domina segmentos de ensamblaje, electronica y creciente capacidad en
procesos maduros. La OCDE concluye que ningun pais controla todas las etapas criticas El “nodo” (3 nm, 2
nm) es una etiqueta generacional, no una medida literal comparable de una sola dimension fisica. La ventaja de
un proceso combina densidad, potencia, rendimiento, defectos, biblioteca de disefio, costo y tiempo de llegada.
Un chip automotriz de 28 nm puede ser tan indispensable para una linea de produccion como un acelerador de
IA de 3 nm, aunque cumplan funciones distintas.

El encapsulado avanzado adquirié importancia porque los sistemas de IA integran varios chips y memorias de
alto ancho de banda. La competencia ya no se reduce a “quién imprime transistores mas pequefios”: incluye
conectar chiplets, disipar calor, administrar energia y asegurar capacidad de prueba. Esto amplia el conjunto de
cuellos de botella y vuelve engafiosa una métrica tinica.
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FUNCION FORTALEZAS RIESGO DE SUSTITUCION
CONCENTRADAS
Disefio y EDA Arquitectura, verificacion y Estados Unidos; IP internacional. Herramientas y ecosistemas no se
planos. reemplazan rapido.
Equipos Litografia, deposicion, grabado, Paises Bajos, EE.UU., Japon. Plazos largos y proveedores
metrologia. unicos.
Materiales Obleas, gases, quimicos, resinas. Japén, EE.UU., Europa, Asia. Calificacion estricta; pureza
extrema.
Foundry Fabricacion sobre obleas. Taiwan, Corea, China, EE.UU. La vanguardia exige escala y
rendimiento.
Encapsulado y prueba Integra y valida el chip. Asia, con nichos globales. Avanzado y HBM afiaden cuellos
de botella.

I1. Los numeros detras del titular

La concentracion es real, pero las cifras dependen del universo medido: ingresos de foundry, capacidad
instalada, nodo tecnologico, trimestre o region, la frase “Taiwan fabrica el 90% de los chips avanzados”
combina un dato histérico util con una definicidén que suele perderse.

El informe SIA—-BCG publicado en 2021 estimo que, alrededor de 2019, el 92% de la capacidad mundial de
fabricacion de logica por debajo de 10 nm estaba en Taiwdn y el 8% en Corea del Sur. No decia que Taiwan
produjera el 92% de todos los semiconductores, ni que esa proporcion fuera inmutable. Desde entonces, nuevas
inversiones en Estados Unidos, Japdn y otros paises han comenzado a diversificar capacidad, mientras Taiwan
también siguié expandiéndose.

Una medicion mas reciente es la participacion en ingresos de foundry. TrendForce estimo que TSMC
represento el 70,4% del total de las diez principales foundries en el cuarto trimestre de 2025. Samsung tuvo
7,1%; SMIC, UMC y GlobalFoundries ocuparon los siguientes lugares. Esta métrica mezcla nodos y clientes,
pero muestra el peso comercial de TSMC dentro del modelo de fabricacidon por contrato.

La fundlclon mundlal esta altamente concentrada

Participacidn estimada en ingresos fiez mayores foundries, 4.9 trimestre de 2025

Samsung - 7.1%

GlobalFoundries . 3.9%

Otros 8.9%

o 10 20 30 40 30 a0 70
o del tota

Dentro de TSMC, la frontera tecnologica se ve en la mezcla de procesos. En el segundo trimestre de 2026, 3
nm aportd 30% de los ingresos por oblea; 5 nm, 33%; 7 nm, 11%; y 2 nm, ya en produccién de alto volumen
desde fines de 2025, aport6d 3%. En conjunto, 7 nm o menos representd 77%. La categoria de computacion de
alto rendimiento (que incluye aceleradores y centros de datos) llegd a 66% de los ingresos del trimestre.
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TSMC: 77% de los ingresos ya proviene de nodos avanzados

Distribucion de ingresos por oblea, 2.2 trimestre de 2026; avanzado = 7 nm o menos
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28 nm 6%
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65 nm 4%
=90 nm 5%
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% de ingresos por oblea
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III. LA ECONOMIiA TAIWANESA Y EL NUEVO CICLO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La demanda de aceleradores, servidores y redes convirtié la concentracion tecnoldgica en un boom exportador.
También aumento la dependencia de un mismo ciclo.
Taiwan exporto US$640,75 mil millones en 2025, 34,9% mds que el aiio anterior.
Las tecnologias de informacion, comunicacion y audio-video sumaron US$251,15 mil millones; los
componentes electronicos, US$222,87 mil millones. Juntos representaron aproximadamente 74% del valor
exportado. Estados Unidos volvio a ser el principal destino individual, con 30,9%, por delante de China y
Hong Kong, con 26,6%. ASEAN recibi6 18,6%. El cambio muestra dos fuerzas simultaneas: auge de la[A 'y
reorientacion geografica de cadenas sometidas a controles tecnologicos y rivalidad geopolitica (Ministerio de

Finanzas de Taiwan, 2026).

Tres de cada cuatro ddlares exportados estan ligados a la electronica

Exportaciones de Taiwan por grandes grupos, 2025; total: US$640,75 mil millones
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La geografia exportadora también se esta moviendo
Participacién en las exportaciones de Taiwan, 2025

Estados Unidos 30.9%

e rengens _ 2e0%
AS[_AN _ 18.60‘{0
Otros destinos 23.9%
4] 5 10 15 20 25 30

% del total

La Direccion General de Presupuesto, Contabilidad y Estadisticas inform6 una expansion interanual real de
12,93% en el segundo trimestre de 2026 y reviso el primer trimestre a 15,43%. En agosto proyect6 11,05%
para todo 2026 y 6,04% para 2027. Son cifras extraordinarias impulsadas por exportaciones y manufactura
electronica, pero las dos tltimas son pronosticos oficiales, no resultados cerrados. Un enfriamiento de la
inversion mundial en A o nuevas restricciones comerciales podria modificar esa trayectoria (DGBAS, 2026).
TSMC, por su parte, elevo su guia de crecimiento de ingresos en dolares para 2026 a algo mas de 40% y su
rango de inversion a US$60-64 mil millones. Una empresa con ese presupuesto de capital no solo responde a
demanda presente: apuesta por varios afios de centros de datos, redes y dispositivos. El riesgo macroeconomico
aparece cuando esa apuesta coincide con concentracion sectorial, escasez energética y tensiones externas.
DOBLE EXPOSICION: Taiwan se beneficia del ciclo de IA y, al mismo tiempo, queda mas expuesto a
su volatilidad. La misma especializacion que eleva crecimiento, salarios e inversion amplifica un
shock de demanda o de seguridad.

CAPITULO III UN ESTRECHO POR EL QUE PASA EL MUNDO

El Estrecho de Taiwdn no es solo la salida de una isla. Es un corredor que conecta los grandes puertos del
noreste asidtico con el Mar de China Meridional y el Océano Indico, el CSIS estimé que US$2,45 billones
en mercancias (mds de una quinta parte del comercio maritimo mundial) atravesaron el Estrecho en 2022.
La cifra se refiere al valor del comercio maritimo que transito el corredor en un afio base, no al producto bruto
“generado” por el Estrecho. China represent6 alrededor de US$1,3 billones de esos flujos; los puertos
taiwaneses, US$586 mil millones. Japon transport6 cerca de US$444 mil millones y Corea del Sur, US$357
mil millones. Por geografia, muchas rutas pueden desviarse al este de Taiwan, pero hacerlo aumenta distancia,
congestion, combustible, seguros y exposicion a otras zonas de riesgo .

Una crisis afectaria cuatro mercados antes de interrumpir fisicamente todos los barcos: seguros, financiamiento
comercial, precios de flete y programacién portuaria. Las compafiias no necesitan esperar un misil para
cancelar escalas; basta una zona de exclusion ambigua, una inspeccion china o el temor a quedar atrapadas. Esa
es una diferencia central entre bloqueo y cuarentena: la segunda puede presentarse como aplicacion de ley
interna y apostar a que actores privados hagan el trabajo de aislamiento.

El comercio maritimo mundial ya llega a una crisis con resiliencia imperfecta. UNCTAD ha documentado
como desvios por el Mar Rojo y restricciones en el Canal de Panama elevaron distancias y costos. Taiwan
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afiadiria una perturbacion en el centro de las cadenas de Asia oriental, donde se combinan manufactura,
contenedores, energia y electrénica.

La idea de que “los barcos simplemente rodean” confunde navegacion fisica con continuidad econémica.
Rodear puede ser posible para parte de la flota, pero no resuelve acceso a puertos taiwaneses, cobertura de
seguros, tripulaciones, sanciones, controles de exportacion, disponibilidad de bunker ni congestion. Tampoco
mantiene por si solo los vuelos de carga de alto valor.

ECONOMIA COMERCIO POR EL ESTRECHO (2022) EXPOSICION ILUSTRATIVA

China ~ US$1,3 billones Exportaciones e importaciones integradas a
cadenas regionales.

Taiwan ~ US$586 mil millones Puertos propios y manufactura electronica.

Japon ~ US$444 mil millones 32% de importaciones y 25% de
exportaciones.

Corea del Sur ~ US$357 mil millones 30% de importaciones y 23% de
exportaciones.

I. Silicon Shield: escudo, iman o ilusion

La centralidad de TSMC puede elevar el costo de una agresion y movilizar apoyo externo. No garantiza que los
lideres valoren ese costo del mismo modo ni que una fabrica sea capturable y operable después de una guerra.
Craig Addison popularizé la idea de un “escudo de silicio”: la dependencia tecnoldgica de China y de
Occidente haria demasiado costoso atacar Taiwan.

La tesis contiene un mecanismo plausible. China importa chips y depende de maquinaria y software
extranjeros; Estados Unidos, Japon y Europa dependen de foundries taiwanesas; una interrupcion dafiaria a
todos. Si Beijing anticipa sanciones, destruccion de capacidad y coaliciones defensivas, la industria taiwanesa
eleva el precio esperado de la fuerza. Ademds, la importancia economica de la isla crea audiencias
empresariales y politicas interesadas en la estabilidad.

Pero la interdependencia no impide automaticamente la guerra. Los gobiernos pueden priorizar legitimidad,
territorio o seguridad sobre bienestar econdmico; pueden creer que la otra parte cedera; pueden subestimar
duracion y costos. La Segunda Guerra Mundial y la invasion rusa de Ucrania recuerdan que comercio ¢
inversion no eliminan conflicto. En Taiwan, la dispersion de fabricas fuera de la isla también produce lecturas
opuestas: para algunos fortalece resiliencia; para otros reduce el incentivo externo a defender el centro original.
La idea de “capturar TSMC” es técnicamente débil. Una fab avanzada necesita energia estable, agua ultrapura,
gases, repuestos, actualizaciones y cooperacion de una fuerza laboral especializada. La maquinaria puede
quedar dafiada o sin soporte; los controles de exportacion pueden cortar insumos; los clientes pueden retirar
disefios. El valor de TSMC no esta en edificios que un ocupante enciende, sino en una red transnacional y en
confianza contractual.

Por eso conviene hablar de disuasion por castigo econdmico, no de blindaje. El silicio agrega costos, atencion y
dependencia; no reemplaza fuerzas militares, resiliencia civil, diplomacia ni canales de crisis. También puede
actuar como iman estratégico si un actor percibe que el tiempo erosiona su acceso a tecnologia avanzada

I1. No existe un bloqueo “limpio”

Entre la paz y la invasion hay una escalera de coercion: patrullas, inspecciones, cuarentena, bloqueo, ataques
limitados y campaifia militar. Cada peldafio tiene distinta logica juridica y operacional.

La opcion mas peligrosa puede ser la que no parece guerra durante sus primeras horas.

Una cuarentena podria ser ejecutada por guardacostas, autoridades aduaneras y fuerzas maritimas, bajo la
afirmacion de que Beijing aplica su propia legislacion. Podria seleccionar barcos, exigir manifiestos, cerrar

HECHOS EN CRUDO - 11



TAIWAN - LA ISLA QUE PUEDE DETENER LA ECONOMIA MUNDIAL

zonas o imponer inspecciones. El objetivo seria crear obediencia privada y dividir respuestas extranjeras: ;es
una inspeccion un acto de guerra? ;Quién escolta a un mercante? ;Cuanto riesgo acepta una aseguradora?

Un bloqueo militar es mas explicito: busca impedir trafico maritimo o aéreo y puede incluir minas, submarinos,
misiles y ataques a infraestructura. Es dificil de mantener, puede desencadenar combate y expone a China a
sanciones y a una reaccion regional. Sin embargo, también puede ser graduado, con ventanas, corredores o
exclusiones selectivas disefiadas para controlar la escalada.

Una invasion anfibia es la operacion mas compleja: requiere cruzar el Estrecho, proteger transporte,
desembarcar, sostener logistica, dominar aire y mar, tomar puertos y combatir en terreno urbano y montafioso.
Pero no debe ser la Unica referencia. Misiles, ciberataques, sabotaje, bloqueo de islas periféricas y coercion
econdmica pueden producir dafo estratégico sin intentar ocupar de inmediato la isla principal.

Los ejercicios Han Kuang de agosto de 2026 reflejaron ese espectro. La escolta de un mercante y el despeje de
minas ensayaron continuidad de comercio; la ralentizacion de Internet obligd a operar con comunicaciones
degradadas; los ejercicios civiles probaron alertas y refugios. La preparacion 1til combina fuerzas armadas,
guardacostas, telecomunicaciones, hospitales, municipios, empresas y ciudadania.

III. EL COSTO GLOBAL: QUE MIDEN US$2, US$5 Y US$10 BILLONES

Las estimaciones mas citadas no son una escala inica. Cambian el escenario, el horizonte y la variable:
actividad en riesgo, pérdida de PIB o flujos afectados.

Las cifras enormes ayudan a dimensionar. Usadas sin método, fabrican una falsa precision.

Rhodium Group estimé en 2022 que un bloqueo que detuviera todo el comercio de Taiwan pondria en riesgo
mas de US$2 billones de actividad econdmica anualizada. La cifra no equivale a una caida automatica de US$2
billones del PIB mundial. Incluye valor agregado y ventas industriales expuestas, y excluye varios efectos de
segundo orden, sanciones y combate. Los autores la presentaron como un piso conservador para visualizar
conexiones.

Bloomberg Economics publico en 2024 una simulacion de bloqueo junto con sanciones occidentales que arrojo
un impacto cercano a US$5 billones, aproximadamente 5% del PIB mundial en el primer afio. Un escenario de
guerra mas amplia alcanz6 alrededor de US$10 billones, o 10% del PIB mundial. Son modelos
macroeconomicos construidos sobre supuestos de interrupcion, sanciones y respuesta; no probabilidades de
que esos escenarios ocurran.

El dafio se transmite por etapas. Primero, precios financieros, seguros y transporte. Luego, inventarios de chips
y piezas, produccion industrial y bienes electronicos. Después, inversion, consumo, inflacion y comercio. El
efecto no es uniforme: sectores con inventarios bajos y componentes especificos sufren antes; fabricantes
capaces de redisefar o sustituir ganan tiempo, pero los procesos de calificacion pueden durar meses o afios.
Tampoco todo el costo surge de chips. China es una de las mayores economias y nodos comerciales del mundo.
Una crisis que active sanciones financieras, controles de exportacion y represalias afectaria mercancias, pagos,
materias primas y demanda global. El Estrecho superpone un cuello de botella tecnoldgico con la rivalidad
entre las dos mayores potencias.
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ESTUDIO

ESCENARIO

METRICA

ESTIMACION

NO DEBE LEERSE
(61017 (0)

Rhodium (2022)

Bloqueo total del
comercio de Taiwan.

Actividad anualizada en
riesgo.

>US$2 billones

Pérdida directa y segura
de PIB.

Bloomberg Economics
(2024)

Bloqueo + sanciones.

Impacto sobre PIB
mundial, primer afo.

~ US$5 billones / 5%

Pronéstico o probabilidad.

Bloomberg Economics
(2024)

Guerra en el Estrecho.

Impacto sobre PIB
mundial, primer afio.

~ US$10 billones / 10%

Suma adicional al
escenario anterior.

Atlantic
Council-Rhodium (2024)

Sanciones severas a
China.

Flujos comerciales y
financieros
potencialmente
perturbados.

> US$3 billones

Costo exclusivo de
semiconductores.

CAPITULO IV LA PRESION DE BEIJING Y EL EQUILIBRIO DEL INDO-PACIFICO

I. La presion de Beijing y el mito de 2027

China combina modernizacion militar, ejercicios, presion diplomatica y coercion econdémica. El afio 2027 es

una meta de capacidades del Ejército Popular de Liberacion, no una fecha publica e inevitable de invasion.

La amenaza es real. El calendario suele contarse mal.

La Ley Antisecesion de 2005 autoriza “medios no pacificos” si, segun Beijing, fuerzas separatistas provocan
la secesion de Taiwdn, ocurre un hecho que la produzca o se agotan las posibilidades de reunificacion
pacifica. El libro blanco de 2022 reafirma la preferencia declarada por la reunificacion pacifica y la
formula “un pais, dos sistemas”, pero no renuncia a la fuerza. Taiwdn rechaza que Beijing tenga
Jjurisdiccion sobre la isla y sostiene que su futuro debe decidirlo su poblacion.

La actividad militar aumentd. CSIS contabiliz6 3.764 incursiones de aeronaves del EPL en la zona de
identificacion de defensa aérea taiwanesa durante 2025, 22,4% mas que en 2024. Una ADIZ no es espacio

aéreo soberano: es una zona de aviso e identificacion. La importancia de esas incursiones radica en el desgaste,
la recoleccion de inteligencia, la reduccion de tiempos de alerta y la capacidad de ocultar una transicién desde
gjercicio a operacion real.

El informe anual del Departamento de Defensa estadounidense describe 2027 como un hito de modernizacion
y capacidad. Funcionarios de inteligencia y defensa han sefalado que Xi Jinping habria instruido al EPL a estar
preparado para una contingencia hacia ese afo. Estar preparado no equivale a haber decidido invadir. Convertir
2027 en una cuenta regresiva puede inducir fatalismo, carreras de armamentos mal calibradas o complacencia
posterior si la fecha pasa sin guerra.

Los ejercicios chinos sirven para entrenar, enviar mensajes y redefinir la normalidad. También tienen costos y

limites: una campafa real exigiria logistica, coordinacion conjunta, sorpresa, abastecimiento y control de

escalada. La prudencia analitica consiste en observar capacidades, posturas, movilizacion y sefiales politicas,
no adivinar una fecha exacta.

CSIS - 2025

3.764

incursiones aéreas EPL en ADIZ

+22,4%

frente a 2024

CSIS - medicion anual

hito de capacidad

2027

DoD - no fecha de guerra
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II. ESTADOS UNIDOS: AMBIGUEDAD ARMADA

Washington no tiene una alianza de defensa mutua con Taiwdn. Si posee una ley que estructura vinculos,
ventas de armas y la expectativa de resistir la coercion.

La ambigiiedad estratégica intenta disuadir dos decisiones a la vez: una agresion de Beijing y una alteracion
unilateral del status quo por Taipei.

La Ley de Relaciones con Taiwdn de 1979 declara que la paz y estabilidad del Pacifico occidental son de
interés para Estados Unidos, considera una grave preocupacion cualquier intento de determinar el futuro
de Taiwdn por medios no pacificos y establece la provision de articulos y servicios de defensa. También
obliga a mantener capacidad para resistir la coercion que ponga en peligro la seguridad o el sistema social y
economico de la poblacion taiwanesa.

La ley no dice que Estados Unidos entrara automaticamente en guerra. Esa incertidumbre puede complicar el
calculo de Beijing, pero también exige sefiales cuidadosas. Declaraciones presidenciales, ventas de armas,
presencia regional, cooperacion y ejercicios aliados modifican percepciones aunque la letra legal no cambie.
Los tres comunicados con Beijing y las Seis Garantias a Taipei completan la arquitectura. Washington
reconoce al gobierno de la RPC y mantiene relaciones no oficiales con Taiwdn. Ha sostenido que no apoya
cambios unilaterales del status quo. Las controversias aparecen porque cada parte define de manera distinta qué
accion constituye un cambio.

En semiconductores, la politica estadounidense combina seguridad y politica industrial: controles de
exportacion hacia China, subsidios del CHIPS Act e inversion de TSMC en Arizona. La GAO inform6 que
TSMC recibi6 una adjudicacion de hasta US$6.565 millones en subvenciones y US$5.000 millones en
préstamos para tres proyectos. Esa expansion aumenta redundancia, pero también integra la industria en una
competencia estratégica que Taiwan no controla por completo.

III. JAPON, FILIPINAS Y LA PRIMERA CADENA DE ISLAS

La geografia vuelve regional cualquier crisis. Bases, estrechos, rutas maritimas y alianzas condicionan la

respuesta antes de que una capital anuncie una decision.

Taiwan se encuentra entre el archipiélago japonés y Filipinas, frente a la costa china y junto a rutas que
conectan dos mares.

Japon depende del comercio que pasa por el Estrecho y alberga fuerzas estadounidenses. Las islas Nansei se
extienden hacia Taiwédn; Yonaguni esta a poco mas de cien kilometros. Un conflicto plantearia preguntas sobre
defensa del territorio japonés, uso de bases, proteccion de rutas y evacuacion. La alianza Estados
Unidos—Japon seria central incluso si Tokio intentara limitar su participacion.

Filipinas ocupa la otra bisagra geografica. El norte de Luzén mira al canal de Bashi, por donde pasan
submarinos, buques y cables. El Acuerdo de Cooperacién Reforzada de Defensa amplio el acceso
estadounidense a instalaciones, algunas en el norte. Manila enfrenta al mismo tiempo disputas con China en el
Mar de China Meridional y la necesidad de proteger trabajadores filipinos en Taiwan.

Australia y Corea del Sur tendrian intereses logisticos, comerciales y de alianza, pero sus decisiones
dependerian del escenario. Una cuarentena ambigua no genera la misma coalicion que un ataque de misiles.
Europa probablemente tendria un papel mas econdémico —sanciones, controles, tecnologia, diplomacia—,
aunque Paises Bajos y otros actores poseen activos decisivos en la cadena de semiconductores.

La “primera cadena de islas” es un concepto geoestratégico 1itil, no una muralla. Describe una serie de
archipiélagos que condiciona acceso naval y aéreo al Pacifico occidental. Para Beijing, romper o controlar ese
arco tiene implicancias militares; para aliados de Estados Unidos, mantenerlo afecta defensa, comercio y
credibilidad.
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CAPITULO V LA VULNERABILIDAD INTERNA: ENERGIA, AGUA, SISMOS Y CABLES

I. La vulnerabilidad interna: energia, agua, sismos y cables

La continuidad de una fab depende de infraestructuras civiles. Resiliencia tecnoldgica sin energia, agua y
comunicacion es una contradiccion.

Taiwan es una potencia de semiconductores que importa alrededor de 95% de su energia.

En 2024, el gas natural gener6 42% de la electricidad; el carbdn, 39%; las renovables, 12%; el resto provino de
otras fuentes. Gas y carbon llegan por mar. Esto no significa que una interrupcion apague de inmediato la isla:
existen inventarios, contratos y medidas de contingencia. Si significa que un bloqueo prolongado convierte
puertos, terminales, reservas y redes en variables estratégicas (MOEA, 2025; Reuters, 2026d).

Una potencia de chips con una matriz eléctrica importodependiente
Generacion eléctrica de Taiwan, 2024

Renovables Otros

12% T%

% de generacion

La cuestion nuclear divide a la politica taiwanesa. El uiltimo reactor operativo cerré en mayo de 2025 al
expirar su licencia. Un referendo posterior no alcanzo el umbral legal para reactivar una planta, aunque
entre quienes votaron predomino el si. El debate combina residuos, seguridad sismica, emisiones y la
necesidad de energia firme para industria avanzada.

Las fabs consumen grandes volumenes de agua ultrapura. La sequia de 2021 oblig6 a transportar agua y
priorizar usuarios; desde entonces, TSMC y autoridades ampliaron reciclaje, reservas y nuevas fuentes. El
problema no es sélo la cantidad anual, sino la simultaneidad entre sequia, calor, crecimiento industrial y dafio a
infraestructura.

Taiwan también se encuentra en una zona sismica. El terremoto de Hualien de abril de 2024 mostr6 la
capacidad de las fabricas para evacuar y reanudar la produccion, pero cada parada puede afectar lotes de alto
valor. A esto se suman cables submarinos: cortes cerca de Matsu, Penghu y la isla principal en 2023-2026
llevaron a activar microondas y ensayar satélites de drbita baja. La atribucion de sabotaje es dificil; la
vulnerabilidad existe aun cuando la causa sea accidental.

I1. DISPERSAR TSMC SIN REEMPLAZAR TAIWAN

Arizona, Kumamoto y Dresde aumentan redundancia. No trasladan de inmediato el ecosistema, la escala ni
todos los procesos avanzados de la isla.

La diversificacion ya ocurre, pero Taiwan continiia ampliandose al mismo tiempo.

TSMC opera y construye capacidad en Estados Unidos, Japon y Alemania. En Arizona amplié su compromiso
con una inversion adicional de US$100.000 millones, que contempla mas fabs, empaquetado avanzado y
capacidades de investigacion. En Japon, JASM produce para clientes automotrices e industriales y proyecta
procesos mas avanzados. En Dresde, ESMC se orienta a chips automotrices e industriales con socios europeos.
Fuera de Taiwan, costos laborales, permisos, construccion, proveedores y aprendizaje pueden ser mas altos.
TSMC estim6 que la expansion internacional diluira margenes durante varios afos. La politica publica cubre
parte de la brecha porque considera que la resiliencia y la seguridad nacional tienen valor mas allé del costo
privado.
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La estrategia de Taiwan no es vaciar la isla. En 2026, TSMC sefial6 que planea trece nuevas fabricas de
procesos avanzados y encapsulado en Taiwan, ademas de nuevas fabs de 3 nm en Taiwan, Arizona y Japoén. La
vanguardia de 2 nm comenzo6 su produccion de alto volumen en la isla y las generaciones N2P y A16 seguirian
desde alli durante 2026.

Aun si Estados Unidos alcanza 28% de la capacidad de 16gica avanzada mundial en 2032, como proyectd
SIA-BCQG, la resiliencia no se reduce a cuota nacional. Necesita personal, equipos, materiales, energia,
empaquetado, clientes y reglas comerciales compatibles. La diversificacion disminuye un punto Unico de falla,

pero puede crear nuevos puntos débiles si replica solo la etapa visible.

UBICACION ROL PRINCIPAL VALOR DE RESILIENCIA LIMITE
Taiwan Centro de escala y vanguardia. Ecosistema denso, aprendizaje y Concentracion geopolitica y de
expansion continua. infraestructura.
Arizona Logica avanzada y futuro Capacidad cercana a clientes Costos, talento y proveedores en
empaquetado. estadounidenses. maduracion.
Kumamoto Automotriz, industrial y Integra cadena japonesa de No sustituye toda la frontera
expansion de nodos. materiales y equipos. taiwanesa.
Dresde Automotriz e industrial. Redundancia europea y Enfoque en nodos especializados,
proximidad a clientes. no toda la vanguardia.

1. China y la carrera por sustituir el cuello de botella

Beijing invierte para reducir dependencia, pero la cadena avanzada contiene restricciones simultaneas en
litografia, software, equipos, memoria y rendimiento.

China es un gran productor y el mayor mercado de muchos productos electronicos. La dependencia no
significa inmovilidad.

SMIC amplié capacidad y demostr6 procesos avanzados con herramientas menos modernas, aunque a mayor
costo y con limites de escala. Las empresas chinas progresan en disefio, empaquetado, equipos y materiales. La
politica industrial combina fondos, compras ptblicas, investigacion y presion para sustituir importaciones.
Estados Unidos y aliados han impuesto controles sobre chips avanzados, herramientas de fabricacion y
capacidad de computo para IA. El objetivo declarado es limitar usos militares y de vigilancia; el efecto
econdmico es acelerar inventarios, redisefio y sustitucion. Los controles pueden ralentizar capacidades, pero
también incentivan una cadena paralela y generan costos para proveedores occidentales.

La autosuficiencia total es improbable en el corto plazo porque la frontera depende de varias tecnologias
concentradas. Sin embargo, China no necesita sustituir todo para reducir la vulnerabilidad. Puede ganar
autonomia en nodos maduros, productos especificos y encapsulados, o usar escala de mercado para desplazar
competidores. A la vez, una sobreexpansion subsidiada puede crear exceso de oferta y presion de precios.
Para Taiwan, el dilema es doble. Vender a China sostiene ingresos y vinculos; alinearse con controles
estadounidenses protege acceso a herramientas criticas. La foundry debe cumplir regulaciones de multiples
jurisdicciones sin perder confianza de clientes. La geoeconomia entra asi en la sala limpia.

CAPITULO VI AMERICA LATINA Y ARGENTINA ANTE UN SHOCK DEL ESTRECHO

La distancia geografica no protege de cadenas de suministro, precios financieros y demanda china. El impacto
llegaria por canales distintos y en tiempos distintos.

Argentina no necesita importar un chip directamente desde Taiwan para quedar expuesta.

El primer canal seria industrial. Automdoviles, maquinaria agricola, telecomunicaciones, electrodomeésticos,
servidores y equipamiento médico integran componentes fabricados en multiples paises. Si una planta
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asidtica pierde un microcontrolador taiwanés, la pieza final que Argentina compra a Brasil, México,
Europa o China también puede retrasarse. La experiencia de 2020-2022 mostro que un componente barato
puede detener un producto caro.

El segundo canal seria macroecondémico. Una crisis que reduzca el crecimiento chino afectaria la demanda y
precios de soja, minerales y energia. Al mismo tiempo, un shock de transporte y electronica elevaria costos de

importacion. Para una economia con restricciones externas e inflacion sensible al tipo de cambio, la

combinacion de menor ingreso exportador y mayor costo tecnoldgico seria mas relevante que el comercio

bilateral con Taiwan.

El tercer canal es financiero: aversion global al riesgo, dolar mas fuerte, caida de mercados emergentes y

encarecimiento del crédito. El cuarto es diplomatico. Paraguay es el tinico pais sudamericano con relaciones
diplomaticas formales con Taiwan; Guatemala, Belice, Haiti y varios Estados caribefios también integran el

grupo de doce aliados. Una crisis intensificaria presiones y ofertas de Beijing y Taipei.

La politica practica para Argentina no es fabricar nodos de 2 nm. Es mapear componentes criticos, exigir
trazabilidad a proveedores, mantener inventarios donde el costo de parada sea alto, coordinar con Brasil y

Meéxico, fortalecer disefio electronico y software embebido, y evitar que la compra publica dependa de una
unica referencia no sustituible.

CANAL PRIMER EFECTO SECTORES ARGENTINOS RESPUESTA PRUDENTE
Industrial Falta de componentes y equipos. Automotor, maquinaria, telecom, Mapa de piezas criticas y
salud. proveedores alternativos.

Comercial Menor demanda china / fletes mas | Agro, mineria, energia, logistica. Escenarios de precios y

altos. diversificacion de destinos.
Financiero Aversion al riesgo y dolar fuerte. Deuda, reservas, inversion. Pruebas de estrés y liquidez.
Diplomatico Presion sobre reconocimiento y Cancillerias de la region. Distinguir vinculos econdémicos

foros. de reconocimiento formal.

CAPITULO VII SEIS LENTES DE RELACIONES INTERNACIONALES

Cada teoria ilumina una parte: poder, instituciones, comercio, identidad, coercion econémica y credibilidad.
Ninguna explica por si sola el Estrecho.

El mismo chip puede ser un bien comercial, una capacidad militar, un simbolo de autonomia y un instrumento
de sancion.

El realismo observa distribucion de poder, geografia y alianzas. China busca impedir una separacion
permanente y reducir la vulnerabilidad en su periferia; Estados Unidos procura evitar una alteracion coercitiva
del equilibrio regional. Taiwan invierte en negacion y supervivencia porque no puede igualar masa militar.

El liberalismo institucional destaca reglas, comercio y foros. La integracion eleva costos de conflicto y crea
actores interesados en estabilidad, pero la exclusion diplomatica de Taiwan limita canales. Las instituciones
reducen incertidumbre cuando las partes aceptan sus reglas; no eliminan dilemas de seguridad.

La interdependencia compleja explica redes de empresas y suministros, mientras la “interdependencia
armada” muestra como Estados con control sobre nodos centrales pueden usar pagos, tecnologia o datos como
coercion. Controles estadounidenses y dependencia china de equipos ilustran esa asimetria; la centralidad fabril
taiwanesa es otro nodo, pero carece de control unilateral sobre toda la red.

El constructivismo dirige la atencion a identidad y narrativas. “Rejuvenecimiento nacional”, “democracia
taiwanesa”, “una sola China” y “statu quo” no son simples etiquetas: organizan lo que cada sociedad considera
legitimo. Dos actores pueden interpretar el mismo discurso como moderacion o provocacion.
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La teoria de la disuasion separa capacidad, credibilidad y comunicacion. Poseer armas o generar costos
econdmicos no basta si el adversario duda de la voluntad de usarlas o si las sefiales son ambiguas. Finalmente,
la geoeconomia analiza subsidios, sanciones, controles y alianzas de cadenas como instrumentos de poder.

CAPITULO VIII ESCENARIOS, SENALES Y UNA GUIA PARA INFORMAR SIN EXAGERAR

La incertidumbre se administra con escenarios e indicadores. No con fechas magicas ni porcentajes inventados.
Un buen escenario describe mecanismos, sefiales tempranas y decisiones. No finge saber la probabilidad
exacta.

El escenario base para 2026—2030 es una competencia intensa sin guerra abierta: patrullas frecuentes,
gjercicios, presion diplomatica, controles tecnologicos y negociacion econdomica. El riesgo principal es la
normalizacion del peligro: empresas y fuerzas armadas pueden adaptarse, pero también aumenta la posibilidad
de accidente y de interpretar mal una actividad rutinaria.

Un segundo escenario es la coercion de zona gris ampliada: cables dafiados, ciberataques, campaiias de
desinformacion, sanciones sectoriales y presencia maritima persistente. Su objetivo no seria obtener rendicion
inmediata, sino erosionar confianza, elevar costos y probar respuestas. Un tercero es la cuarentena selectiva, en
la que guardacostas y aduanas buscan imponer inspecciones o exclusiones. El cuarto es un bloqueo militar; el
quinto, ataques limitados o invasion.

Las sefales relevantes son combinaciones, no un solo dato: movilizacion de transporte civil en China,
acumulacion de combustible y sangre, cancelacion de permisos, dispersion de fuerzas, cierres de espacio aéreo
mas extensos, actividad de guardacostas, cambios juridicos, ciberpreparacion, mensajes coordinados y presion
financiera. Muchas tienen explicaciones alternativas; la fuerza esta en el patron.

Para medios y panelistas, la disciplina consiste en declarar la unidad y fecha de cada cifra, diferenciar ADIZ de
espacio aéreo, distinguir principio y politica de una China, evitar atribuir sabotaje sin investigacion y presentar
los modelos econdomicos con sus exclusiones. La incertidumbre no debilita una historia: muestra donde esta el
riesgo real.

CIERRE

CONCLUSION | EL MUNDO NO DEPENDE DE UNA ISLA: DEPENDE DE UNA RED CUYO NODO MAS DELICADO
ESTA EN ESA ISLA

Taiwan no es valioso solo porque fabrique chips y no esta en riesgo s6lo porque China lo reivindique.

Su centralidad surge de la superposicion de cuatro sistemas: una democracia autogobernada con estatus
internacional disputado; un ecosistema industrial que domina la fabricacion por contrato y la l6gica avanzada;
un corredor maritimo por el que circula una parte enorme del comercio asiatico; y la competencia estratégica
entre China y Estados Unidos. Cada sistema amplifica a los demas.

La economia mundial no se detendria como una luz que se apaga. Se fragmentaria por oleadas: seguros y
mercados, transporte y energia, inventarios de chips, lineas industriales, inversion y consumo. Algunas fabricas
continuarian; otras pararian por una pieza. Algunos barcos rodearian; otros no entrarian a puertos. Algunos
paises liberarian reservas; otros sancionarian. La incertidumbre seria parte del dafio.

La solucién tampoco es copiar TSMC en cada territorio. Una cadena resiliente necesita redundancia selectiva,
transparencia, inventarios calibrados, capacidad de redisefio, acuerdos de emergencia, proteccion de
infraestructura y reglas que eviten subsidios sin coordinacion. Taiwan necesita energia, agua, comunicaciones y
cohesion politica; sus socios necesitan capacidad alternativa sin confundir diversificacion con abandono.

La ultima conclusion es periodistica. El tema es suficientemente grave para no exagerarlo. La cifra de 92%
requiere fecha y definicion. 2027 no es una cita con la guerra. Una ADIZ no es espacio aéreo soberano. USS$2,
US$5 y US$10 billones no se suman. La precision no reduce el impacto del relato: lo vuelve defendible.

Juan Manuel Philippeaux
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ANEXO I CRONOLOGIA ESENCIAL - 1895-2026

1895

1945

1947

1949

1971

1979

1987

1987

1996

2000

2005

2016

2021

2022

2024

2025

2026

El Tratado de Shimonoseki cede Taiwan a
Japon.

La Republica de China asume la
administracion tras la derrota japonesa.

Incidente del 28 de Febrero y represion.

El gobierno del KMT se repliega a Taiwan; se
establece la RPC en Beijing.

La ONU aprueba la Resolucion 2758.

EE.UU. reconoce a la RPC y aprueba la
Taiwan Relations Act.

Se levanta la ley marcial.

Se funda TSMC.

Primera eleccion presidencial directa.
Primera alternancia presidencial.

La RPC adopta la Ley Antisecesion.

Tsai Ing-wen asume la presidencia.

Sequia severa durante escasez global de chips.

Ejercicios chinos de gran escala tras visita de
Nancy Pelosi.

Lai gana la presidencia; legislatura queda
dividida.

TSMC inicia produccion de alto volumen en 2
nm.

Han Kuang ensaya anti-bloqueo e Internet
degradada.

ANEXO IT GLOSARIO PARA NO CONFUNDIR EL DEBATE

|
TERMINO DEFINICION OPERATIVA ERROR FRECUENTE

Foundry

Fabless

Empresa que fabrica disefios de terceros sobre
obleas.

Empresa que disefia chips sin operar fabs de
gran escala.

Comienza medio siglo de dominio colonial
japonés.

Abre una transicion conflictiva.
Marca memoria politica y debate sobre justicia
transicional.

Se consolida la division a ambos lados del
Estrecho.

La RPC pasa a representar a China en
Naciones Unidas.

Crea la base de relaciones no oficiales y apoyo
defensivo.

Acelera la democratizacion.

Nace el modelo pure-play foundry a gran
escala.

Consolida legitimidad democrética.
Prueba transferencia pacifica del poder.

Codifica condiciones declaradas para medios
no pacificos.

Se enfrian canales oficiales entre Beijing y
Taipei.

Expone agua e infraestructura como parte de la
cadena.

Normalizan operaciones alrededor de la isla.
La gobernabilidad se vuelve variable de
seguridad.

La frontera tecnologica continfia centrada en
Taiwan.

La resiliencia civil y comercial entra al centro
de la defensa.

Confundirla con una marca que disena y vende
chips propios.

Suponer que “no fabrica” significa que no
controla tecnologia.
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TERMINO DEFINICION OPERATIVA ERROR FRECUENTE

Nodo

Légica avanzada

ADIZ

Zona gris

Cuarentena

Statu quo

Una sola China

Silicon Shield

Generacion de proceso con atributos de
densidad, potencia y rendimiento.

Procesadores y aceleradores en generaciones
de proceso de frontera.

Zona de identificacion para aviso y
seguimiento aéreo.

Coercion por debajo del umbral de guerra
abierta.

Control selectivo presentado como aplicacion
de ley.

Ausencia de conflicto, autogobierno de Taiwan
y disputa no resuelta.

Familia de posiciones distintas sobre gobierno,
representacion y soberania.

Hipotesis de disuasion por dependencia
tecnologica.
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Leer “2 nm” como una unica dimension fisica
literal.
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Llamarla espacio aéreo soberano.

Suponer que es inocua porque no hay disparos.

Tratarla como sinénimo exacto de bloqueo
militar.

Creer que todas las partes lo definen igual.

Mezclar el principio de la RPC con politicas de
otros Estados.

Presentarla como garantia de intervencion o de
paz.
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NOTA FINAL DE EDICION

Este informe fue cerrado el 15 de agosto de 2026, hora de Argentina. Las cifras de mercado y resultados
empresariales corresponden al periodo indicado en cada grafico. Los datos de comercio por el Estrecho usan
2022 como aflo base porque es la estimacion publica sistematica de CSIS citada; no se presentan como flujo de
2026. Las proyecciones de PIB de Taiwan para 2026 y 2027 son previsiones oficiales vigentes al corte y
pueden revisarse.
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